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KONSTITUERING

Bestyrelsen konstitueres pa det forste moede i bestyrelsen efter en general-
forsamling, hvor valg af bestyrelsen og valg af dennes formand har fundet
sted.

Det konstituerende made ledes af formanden.

Pa madet valger bestyrelsen sin naestformand.

BESTYRELSE - FORMAND

Generalforsamlingen vaelger bestyrelsen, herunder dens formand.

Formanden reprasenterer selskabet udadtil, medmindre bestyrelsen be-
stemmer andet.

Ved formandens forfald er det nastformanden, der varetager formandens
opgaver ifolge denne forretningsorden.

INDKALDELSE M.V.

Bestyrelsen holder moede, ndr formanden finder det nedvendigt. Forman-
den skal pése, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen
indkaldt.

Bestyrelsesmoder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog
afkortes af formanden, nir sarlige forhold gor det nodvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang vedlag-
ges den dokumentation, der fremlagges til brug for bestyrelsens behand-
ling af de enkelte sager.

Selskabets revisor er berettiget til, og selskabets direktion er berettiget og
forpligtet til, at veere til stede ved bestyrelsesmoderne og har ret til at udta-
le sig. Bestyrelsen kan for enkelte tilfzeldes vedkommende beslutte, at di-
rektionen ikke skal overvaere cller deltage i behandlingen heraf.

Formanden kan beslutte, at en bestyrelsesbeslutning gennemfores ved te-
lefonisk, skriftlig eller elektronisk overfort (e-mail) votering. 1 disse tilfzel-
de udsendes forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal soge at fa
skriftlig eller mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer
og foranledige beslutningen indfort i forhandlingsprotokollen og en kopi
udsendt til medlemmerne. Uanset foranstiende kan et medlem af besty-
relsen eller en direktor dog forlange, at der finder en mundtlig droftelse
sted.

I ganske sarlige tilfelde, og nér bestyrelsens beslutning ikke kan afventes
uden veaesentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner fore-
tages af formanden pa egen héind. Formanden har pligt til snarest muligt
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derefter at orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige
disse indfert i forhandlingsprotokollen.

DAGSORDEN

P& hvert bestyrelsesmode skal dagsordenen mindst indeholde folgende
punkter:

1. Meddelelser fra formanden.

2. Foreleggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af sid-
ste bestyrelsesmade til godkendelse og underskrift.

3. Foreleggelse af eventuelle indforsler i revisionsprotokollen og stil-
lingtagen hertil.

4. Redegorelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed i
den forlebne periode, herunder:

a) Gennemgang af regnskaber udfardiget siden sidste besty-
relsesmede samt estimat for aret.

b) Gennemgang af vasentlige forhold i selskabet, herunder
dets eventuelle datterselskaber samt associerede selskaber,
af interesse for bestyrelsen.

5. Fastlaggelse af naeste made.
6. Eventuelt.
BESLUTNINGSDYGTIGHED M.V.
Formanden leder mederne.

Bestyrelsen méd ikke traffe beslutning, uden at samtlige besty-
relsesmedlemmer sé vidt muligt har haft adgang til at deltage i sagens be-
handling. Har indkaldelse fundet sted i overensstemmelse med pkt. 3, er
bestyrelsen beslutningsdygtig, nér over halvdelen af medlemmerne er til
stede.

Folgende beslutninger kan alene treeffes, sifremt der er simpelt flertal her-
for pa to efter hinanden folgende bestyrelsesmoder afholdt med et sidant
tidsmaessigt mellemrum, at beslutningsforslaget kan godkendes pa gene-
ralforsamlingen:

a) Salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele i datterselskaber eller associere-
de selskaber.

b) Indgiclse af lengerevarende og vaesentlige strategiske alli-
ancer cller andre permanente strategiske samarbejder med
ikke-koncernforbundne virksomheder.

c) Optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber.
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d) Selskabets strategiske udvikling, herunder fastsattelse af
mil for kvalitet, kundeservice og milja.

€) Kontrakter mellem selskabet og Gribskov Kommune, der
ikke kan henfores til selskabets almindelige drift.

AFSTEMNING

De i bestyrelsen behandlede anliggender afgares ved simpelt flertal.
Ved stemmelighed er formandens stemme afgarende.
FORHANDLINGSPROTOKOL, BAGER OG FORTEGNELSER
Formanden drager omsorg for, at der fares en forhandlingsprotokol.
Af forhandlingsprotokollen skal fremga:

a) Tid og sted for madet

b) Hvem, der har deltaget i medet og ledet det

¢) Dagsordenen for modet

d) Underskrift af referatet af sidste bestyrelsesmode

e) Referat af de stedfundne forhandlinger og trufne beslutninger

f) Tid og sted for kommende bestyrelsesmader

g) Hvem, der har fort protokollen
Referat af madet skal godkendes af bestyrelsesmedlemmerne.
@nsker et bestyrelsesmedlem at gore indsigelse imod referatet, bor dette
ske senest ved det bestyrelsesmede, hvor referatet underskrives, eller -
hvis vedkommende bestyrelsesmedlem ikke deltager heri - inden 7 dage
fra modtagelsen af endeligt referat. I modsat fald betragtes referatet som
godkendt.
Forhandlingsprotokollen underskrives af samtlige tilstedevaerende med-
lemmer. Medlemmer, der ikke har deltaget i et refereret mode, skal i pro-

tokollen anfere, at de har laest referatet.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor, der ikke er enig i en bestyrelsesbe-
slutning, har ret til at fi sin mening indfert i forhandlingsprotokollen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fores ejerbog over selskabets aktio-
nxrer og et ejerregister.

Side 5

R Grib



8.1

8.3

8.4

10.2

11.

TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de er-
farer i deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om
forhold, der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentliggorelse.
Overtradelse af denne tavshedspligt kan medfore straf og erstatningspligt
efter dansk rets almindelige regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegranset, ogsi efter at medlemskabet af be-
styrelsen ophorer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anled-
ning af bestyrelsesarbejdet, pa forsvarlig made. Efter bestyrelseshvervets
ophor skal bestyrelsesmedlemmet til formanden tilbagelevere alt det ma-
teriale - i det omfang, det er muligt og af bestyrelsen skennet relevant -
som medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Hvor
det ikke er muligt eller relevant at tilbagelevere materialet, skal bestyrel-
sesmedlemmet destruere det.

Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for information til selskabets ansatte,
aktionarer og offentligheden om selskabets forhold.

ANSATTELSE AF DIREKT@ORER M.V.

Bestyrelsen ansatter og afsactter direktionen bestiende af 1-2 medlemmer.
Ansattes mere end én direktor, udnavnes en direkter som administreren-
de direktor. Direktorernes ansattelsesvilkar fastleegges i deres kontrakter.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor méa ikke deltage i behandlingen af
sporgsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktoren er inhabil. Dette
omfatter blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet
og bestyrelsesmedlemmet/direktoren selv eller segsmél mod den pégel-
dende selv. Det samme galder aftale mellem selskabet og tredjemand eller
spgsmal mod tredjemand, hvis bestyrelsesmedlemmet eller direkteren har
en vasentlig interesse heri, der kan vare stridende mod selskabets eller
koncernens interesse.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem Dbestyrelsesmedlem-
mer eller direktorer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredje-
mand, hvori bestyrelsesmedlemmer eller direkterer métte have en vasent-
lig interesse, der kan vaere stridende mod selskabets eller koncernens inte-
resse.

SELSKABETS LEDELSE - BESTYRELSEN

Bestyrelsen og direktionen forestér ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal folge de ret-
ningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. I konsekvens heraf
skal bestyrelsen foranledige, at der fastlaegges en milsaetning og de hoved-
retningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.
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Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af selskabets virk-
somhed for mindst et &r ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for
drift, status og likviditet, der s vidt muligt inden den pagaldende perio-
des pdbegyndelse forelaegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen fore-
tager lebende kontrol med virksomhedens drift og sammenholder de reali-
serede resultater med budgetterne.

Bestyrelsen behandler og traeffer afgorelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af usaedvanlig art eller storrelse. Det pahviler navnlig bestyrel-
sen at godkende alle ekstraordinaere investeringer, optagelse af nye pro-
duktomréder og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsztning eller af-
handelse af fast ejendom.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor
betydning, kan direktionen kun foretage efter sarlig bemyndigelse fra be-
styrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden veae-
sentlig ulempe for selskabets virksomhed. I s8 fald skal bestyrelsens for-
mand snarest underrettes om den disposition, direktionen vil foretage el-
ler har foretaget, og formanden skal uden ophold underrette den ovrige
bestyrelse.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes pé tilfredsstillende méade og i overens-
stemmelse med lovgivningen og selskabets vedtagter. Bestyrelsen skal
som led heri pése, at selskabet ikke traffer beslutninger i strid med Grib-
skov Kommunes myndighedsudevelse og -kompetence.

Bestyrelsen skal pase, at bogferingen og formueforvaltningen kontrolleres
pa en efter selskabets forhold tilfredsstillende méde. Tilsynet udeves nor-
malt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et fuldt forsvarligt
system for registrering af aktiver og transaktioner for konstatering af akti-
vernes tilstedevarelse og vaerdiansattelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i
et forretningsmaessigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de nedvendige
skades- og ansvarsforsikringer.

Bestyrelsens formand og bestyrelsens nastformand deltager sammen med
direkteren i ejermoder med aktionaeren.

SELSKABETS LEDELSE - DIREKTIONEN

P& hvert bestyrelsesmode afleegger direktionen beretning om selskabets
virksomhed siden sidste bestyrelsesmode. Pa bestyrelsesmoderne har be-
styrelsen ret til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionarer
at fordre de oplysninger, som er nodvendige til opfyldelse af bestyrelsens
hverv.

Direktionen skal lebende efter behov orientere formanden om selskabets
kortsigtede udvikling, herunder omsatning, markedsforingstiltag og even-
tuelle afvigelser fra afstukne retningslinjer ete.
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ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE

Selskabets direktion udarbejder udkast til &rsrapport (eventuelt med til-
herende koncernregnskab).

Revisionen indferer sine forelebige kommentarer til udkastet i revisions-
protokollen. Udkastet til &rsrapport og revisionsprotokollen forelegges
derefter bestyrelsen. Revisionen skal i dette protokollat anfore, hvorvidt
udkastet i den foreliggende form kan forsynes med revisionspategning
uden forbehold.

GODKENDELSE AF ARSRAPPORTEN

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det i pkt. 13 omhandlede udkast
til &rsrapport mener, at den giver et retvisende billede af selskabets aktiver
og passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan Ars-
rapporten godkendes og forslag om overskudsdispositionen besluttes.

Den af bestyrelsen siledes vedtagne og underskrevne &rsrapport forelaeg-
ges herefter med revisionens pétegning til godkendelse pa generalforsam-
lingen.

REVISIONEN

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fore en revisionsprotokol, hvori
skal anfores, hvilke revisionsarbejder, der er udfert, og hvilke mangler
vedrorende selskabets bogfering og interne kontroller, der métte vare
fundet.

I revisionsprotokollen skal revisionen indfere alle forhold, som bestyrelsen
har behov for at kende til. Safremt revisionen opdager uregelmzessigheder
af vaesentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indforsel i revi-
sionsprotokollen give sarskilt meddelelse til formanden. Revisionen har
pligt til at henlede bestyrelsens opmarksomhed pa mulige mangler ved
selskabets bogfering samt de interne kontroller.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give re-
visionen adgang til at foretage de underspgelser, denne finder nodvendige,
og skal sorge for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som
denne anser for nodvendig til at udeve sit hverv.

ANDRINGER I FORRETNINGSORDENEN

Nearvarende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til sel-
skabslovens § 130. Aindringer i narvaerende forretningsorden kan foreta-
ges af bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.

TILTRADELSE AF FORRETNINGSORDENEN

Med sin tiltraeden gores et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med narvee-
rende forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pi det origina-
le eksemplar af forretningsordenen, at vedkommende har sat sig ind i dens
bestemmelser.,
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Siledes fremlagt og vedtaget pé bestyrelsesmedet, den 11. februar 2014. Sideg
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I bestyrelsen:
Jannich Petersen, formand Flemming Moller B
Birgit Roswall Mogens Pedersen

Irene Hjorth Tino Capion



